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1- INSAN KAYNAKLARI

1.1-Personelin Unvana gore dolu-bos kadro durumu

KASIM/2025 ARALIK/2025
Dolu Dolu
Fiili g:ech Disinda | Bos | Toplam | GI::i‘cie e
Gorevli G.FGICI. Gorevli chlc'.
Gorevli Gorevli

Daire Bagkani 1 1 1 1 1
Sube Muddri 1 5 5 5 5
Mali Hiz.Uzmani 1 1 1 2 1 1 2
Mali Hiz.Uzmani 2 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzmani 4 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzmani 5 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzmani 6 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzm.Yrd. 7 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzm.Yrd. 8 2 2 2 2
Sef 3 3 1 4 3 1 4
Memur 8 1 1 1 1
Bilg. isletmeni 3 4 2 6 4 2 6
Bilg. isletmeni (*) 4 2 1 3 2 1 3
Bilg. isletmeni 6 1 1 1 1
Bilg. isletmeni 7 1 1 1 1
Sef (**) 3 1 1 1 1
iy 1 JNE 1

Toplam 18 2 1 12 33 18 2 1 12 33

(*) Baskanhgimizda 4.derece Bilgisayar isletmeni kadrosunda bulunan personel, 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Ek 25. maddesi ile Kurumlar Arasi Gegici Gérevlendirme Yénetmeliginin 4(1) ve 8(2) maddeleri
uyarinca Istanbul Medeniyet Universitesine gegici gérevlendirilmis olup Baskanhigimizdaki gérevinden 29.08.2025

tarihinde ayrilmistir. (Rahmi Canalp)

(**) Gerede Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 3.Derece Sef kadrosunda bulunan personel 13/b-4 maddesi uyarinca
24.03.2025 tarihinde Baskanligimizda gérevlendirilmistir. (Sengiil Ulucan ACIKALIN)

(***) idari ve Mali Isler Daire Baskanli§i S6zlesmeli Biiro Personeli pozisyonundaki personel 13/b-4 maddesi
uyarinca 29.02.2024 tarihinde Baskanligimizda géreviendirilmistir. (ihsan HALICI)




2- SUNULAN HiZMETLER

2.1- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri

2.1.1- Muhasebe Faaliyetleri:

HiZMETIN ADI ARALIK/2025
KiSILERDEN
3 Aralik/2025 ayinda gecmis yillardan devreden kisi borcu dosyalarina ait takip,
ALACAKLAR . . .
HESABI tahsilat kaydi ve yazisma islemleri yapiimistir.

SOSYAL GUVENLIK
KURUMU
KESINTILERI

Universitemiz personelinin maas ve {cretlerinden kesilen Sosyal Giivenlik
Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi” adi
altinda izlenmis olup, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun Primlerin Odenmesi baslikli 88.maddesine gore; Aralik/2025
ayinda 64.378.819,60 TL SGK primi Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanhginin ilgili
banka hesabina yatiriimistir.

KEFALET KESINTISI

2489 sayili Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince; Universitemizde
kefalet kesintisine tabi personelin Aralik/2025 ayi maasindan kesilen toplam
7.723,32 TL aidat, “362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan
Tahsilatlar” hesabinda izlenerek 1 adet Muhasebe islem Fisi ile Hazine ve
Maliye Bakanligina bagh Kefalet Sandigi’nin ilgili banka hesabina aktarilmistir.
Universitemiz kefalet kesintisine tabi gdreve atanan veya kefalet kesintisine tabi
gorevden ayrilan personelin Bitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS)'ne giris, cikis ve kefalet sandigiyla yazisma islemleri yapilmistir.

SENDIKA AiDATI
VE BES KESINTISi

Sendika ve BES lyesi personelimizin Aralik/2025 ayi maaslarindan kesilmek
suretiyle tahakkuk ettirilerek emanet hesabinda izlenen 953.377,85 TL sendika
aidati ile 658.400,00 TL BES kesintisi ilgili banka hesaplarina aktarilmistir.

ICRA VE NAFAKA
KESINTI ODEMESI

icra iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince adlarina haciz karari ¢ikariimis
olan Universitemiz personelinin maaslarindan kesilen 33 adet icra ve Nafaka
Dosyasina ait toplam 424.466,45 TL icra ve nafaka kesintisinin emanet
hesabinda takibi yapilarak 1 adet Muhasebe islem Fisi ile icra dairelerinin ilgili
banka hesaplarina 6deme islemleri yapiimistir.

VERGILERIN
TAKIBI,
BEYANNAME
DUZENLEME
ISLEMLERI

Universitemiz biinyesinde c¢alisan personel ve hak sahiplerine yapilan
o6demelerden Kasim/2025 ayinda kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV
tevkifatina iliskin toplam 16.474.889,07 TL diizenlenen 1 adet Muhasebe islem
Fisi ile muhasebelestirilerek Bolu Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina
yatirilmistir.

LOJMAN KiRA
GELIiRi TAKIBI

Universitemiz 6z gelirini olusturan tasinmaz mallarindan 321 adet lojman kira
gelirine iliskin Aralik/2025 ayinda toplam 1.098.878,96 TL kira tahsilati
yapimistir.




TEMINAT
MEKTUPLARI VE
NAKIT TEMiNAT

iSLEMLERI

Aralik/2025 ayinda;

-12.334.997,64 TL tutarinda 15 adet kesin teminat mektubu kabul islemi
-350.101,58 TL tutarinda 5 adet kesin teminat mektubu iade islemi
yapimistir.

BANKA iSLEMLERI

T.C. Ziraat Bankasinda 114 adet, Halk Bankasinda 9 adet hesabimiz
bulunmaktadir. Bu hesaplarin her ay sonu diizenli olarak bakiye kontrol ve
aktarimlari yapilmaktadir.

HAZINE YARDIMI
ISLEMLERI

Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Midirligline; her ay sonu
aylik giderlere ait ayrintili tablo génderilmekte, licer aylik nakit hazine yardimi
talep islemleri yapilmaktadir.

Talep sonucu Aralik/2025 ayinda gelen 395.404.000,00 TL hazine yardimi
muhasebelestirilmesi islemi yapilmistir.

HARC GELIRLERI

39 adet banka har¢ hesabimiza Kasim/2025 ayinda; 685.288,85 TL 6rgilin
O0grenim harg Ucreti yatiriimistir.

Aralik/2025 ayina ait harg gelirleri dagilimi SKS tarafindan bildirilmemistir.

BKMYBS’YE
EVRAK GIRIS VE
ONAY ISLEMLERI

Aralik/2025 ayinda toplam 455.893.707,27 TL &deme yapilmisti. Odeme
islemleri ve muhasebelestirme kayitlarina iliskin yevmiye sayisi 2.346 olarak
gergeklesmis olup, evraklarin arsivienme islemleri yapilmistir.

DIiGER GELIRLERIN
TAKiBi
(YEMEK, SOSYAL
TESIS VE BENZERI)

Aralik/2025 ayinda muhasebe vyetkilisi mutemetleri eliyle yapilan gelir
islemlerine iliskin;

-yemek akilli kart dolum bedeli ve yemek fisi satisindan 2.087.015,00 TL
-sosyal tesiste konaklama Ucreti olarak 41.447,00 TL

-11 adet tasit pulu satisindan 1.100,00 TL

tahsilat gergeklestirilmis olup, tahsilatlarin takip ve kontrol islemleri yapilmistir.
Durum ilgili daireye yazi ile bildirilmistir.




2.1.2- Maas Ozliik Faaliyetleri:

iSiN ADI

KASIM/2025

ARALIK/2025

Akademik ve idari Personel Maasi

2138 Personel

2140 Personel

Gegici Isci ve Siirekli isci Maasi
ilave Tediye

305 Personel

305 Personel

4/B Sozlesmeli Maagsi

120 Personel

119 Personel

Is Saghgi ve Giivenligi Profesyonellerine

Yapilan ilave Odeme 12 Personel 12 Personel
Yabanci Uyruklu Personel 9 Personel 9 Personel
Doktora Sonrasi Arastirmaci 9 Personel 9 Personel
Tip Fakiiltesi intérn Ogrenci Maasi 149 Ogrenci 180 Ogrenci
Dis Hekimligi Fakiiltesi Intorn Ogrenci 115 Ogrenci 115 Ogrenci
Maasi

Stajyer Ogrenci Maasi 3 Ogrenci 3 Ogrenci
Kismi Zamanh Ogrenci Maaslari (SKS) 18 Ogrenci 20 Ogrenci
Yolluk (Yurtigi) 50 Adet 132 Adet
Yolluk (Yurtdisi) - 1 Adet

Ek Ders, Jiiri Ucreti

31 birimin 38 adet ek
ders 6demesi, 12 adet
juri Gcret 6demesi

31 birimin 107 adet ek
ders 6demesi, 16 adet
juri Gcret 6demesi

icra ve Nafaka Dosya A¢gma ve Tahakkuk

Evraklarinin Sisteme Girilmesi 133 Adet 140 Adet
idari Gorev Ayligi 8 Adet 5 Adet
2. Gorev Ayligi, Vekalet 4 Personel 7 Personel
?:;Z?Lg:t;%?g’::"‘g:um Yardimi vb.) 1 Adet 2 Adet
Temsil Tazminat 1 Adet 1 Adet
Personel Avanslari - -
Arazi Tazminati (Ug Ayda Bir) - -

Fiili Hizmet Tazminati 6 Adet 6 Adet




2.1.3- Satinalma Tetkik Faaliyetleri:

HiZMETIN ADI

ARALIK/2025

HAKEDIS

Universitemizde 4734 sayili Kamu ihale Kanunu cercevesinde yapilan mal ve
hizmet alimi ile yapim isi ihaleleri neticesinde diizenlenen ve BKMYBS
Uzerinden harcama birimlerince gonderilen 72.525.408,67 TL tutarinda 23
adet hak edis 6deme belgesi tetkik edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir.

DOGRUDAN
TEMIiN-iLAN
BEDELI

Universitemizde 4734 sayili K.I.K.nun 22. maddesi geregince alinan mal ve
hizmet alimi ile yapim islerine ait BKMYBS Ulizerinden harcama birimlerince
gonderilen toplam 16.840.538,79 TL tutarinda 174 adet 6deme belgesi ile ilan
bedellerine iliskin toplam 8.000,00 TL tutarinda 1 adet 6deme belgesi tetkik
edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir.

AVANS ve KREDI
ACMA-KAPATMA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35. maddesi geregince
4.795.340,64 TL tutarinda 6 adet on 6deme agma ve 21.022.970,07 TL
tutarinda 22 adet 6n 6demenin mahsup evraki BKMYBS Uzerinden tetkiki
yapilarak 6demesi gergeklestirilmistir.

ELEKTRIK-SU

Universitemizde kullanilan; elektrik tiiketimine iliskin diizenlenen ve BKMYBS
Uzerinden harcama birimlerince gonderilen toplam 4.365.973,82 TL tutarinda
12 adet 6deme evraki ile su tiiketimi ve atiksu 6demelerine iliskin diizenlenen
BKMYBS Uzerinden harcama birimlerince génderilen toplam 585.374,46 TL
tutarinda 19 adet 6deme evraki tetkik edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir.

DOGALGAZ

Universitemizde kullanilan dogalgaz tiiketimine iliskin diizenlenen ve BKMYBS
Uzerinden harcama birimlerince génderilen toplam 11.271.771,44 TL tutarinda
22 adet 6deme evraki tetkik edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir.

TELEFON

Universitemizde kullanilan telefon ve faks faturalarina iliskin diizenlenen ve
BKMYBS lizerinden harcama birimlerince gonderilen toplam 16.975,11 TL
tutarinda 32 adet 6deme evraki tetkik edilerek 6demeleri gerceklestirilmistir.

YOK DESTEK
BURSU

Universitemiz 6grencilerine yapilan YOK destek bursuna ait 32.000,00 TL
tutarindaki 2 adet 6deme evraki tetkik edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir.

BORG
SORGULAMA

Universitemizin mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinden dogan 5.000,00
TL Gizerindeki tutarlar icin 138 adet sirket-sahsa ait vergi borcu sorgulamasi ile
o0denecek hak ediglere esas olmak lizere 23 adet SGK borcu sorgulamasi
birimlerce yapilmistir.




2.1.4- ihale Komisyon Uyeligi:

Universitemizde yapilan ihalelerde komisyon iyeligine Baskanligimizca bir mali lye
gonderilmektedir. 2025 yilinda yapilan ihaleler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ihale Tarihi | ihaleyi Yapan Birim ihale Adi
Spor Bilimleri Fakiltesinde 1 adet, Mengen Kampisiinde 1 adet,

22.01.2025 | Rektorlk ;;pr;jcl)(lifjltgi?/irli_llist;[ya/i? T(Sa:v?:ggke?g:zlrnsgri|?132t1v§dDe_t1'?:plam 4
adet LPG Tankinin gazsiz (bos) olarak satisi isi

18.03.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Asansér Revizyon 2025 ihalesi

08.04.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. glji?:;l;?:r;lzirllizgrel;z:i):iirligﬁg:c‘r:;ns?ns Analizi ve

10.04.2025 | Yap isleri ve Teknik Daire Bsk. |2°°Y2! Tesis Binasinin Deprem Performans Analizi ve
Guclendirme Projelerinin Hazirlanmasi

24.04.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bgk. é?gg:\;?::jrllgjr;T:L?rll?nDﬁ:;ergn?;?ri;?ans Analizi ve

28.04.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Derslikler ve Merkezi Birimler ikmal insaati (ince imalatlar) isi

05.05.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Cati Onarimi 2025

21.05.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Hukuk Fakiiltesi Cevre Diizenlemesi

28.05.2025 | Bilgi islem Daire Baskanlig Yazilim Alimi

04.06.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |lsitma Sistemi Baca Montaji isi

25.06.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Biyiik Onarim 2025

18.07.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Sarf Malzemesi Alimi isi

24.07.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Havalandirma ve Nem Alma Sistemi Onarimi isi

28.07.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Millet Bahgesi Proje Hazirlama isi

31.07.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Kiyafet Alimi isi

18.08.2025 | Bilgi islem Daire Baskanligi Donanim Alimi isi

01.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Kampiis Altyapisi 2025 ihalesi

03.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. | Toki Lojmanlari Onarim ihalesi

16.09.2025 | Yap! isleri ve Teknik Daire Bsk. IAS,;;crrT:i:;sIfZTm Montaji ve Havalandirma Sistemi icin Malzeme

24.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Yiizme Havuzu Onarimi ihalesi

30.09.2025 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Aritma Sistemleri Onarimi ihalesi

13.10.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Sunucu ve Giivenlik Kamera Sistemi Alimi ihalesi

17.10.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Dogalgaz ve Elektrik Alimi ihalesi

21.10.2025 | idari ve Mali isler Daire Bgk. Genel Temizlik Malzemeleri Alimi ihalesi

24.10.2025 | idari ve Mali isler Daire Bsk. 2026 yili Personel Tasima ihalesi




2.1.5- Arastirma Projelerinde Faaliyetler:

HiZMETIN ADI

ARALIK/2025

BiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI (BAP)

Universitemizde Aralik ayinda BAP Koordinasyon Birimince yiiritiilen
184 adet proje mevcuttur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 35.maddesi ve “Yiksekogretim Kurumlar Bitgelerinde
Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Ozel Hesabin
isleyisine iliskin Esas ve Usiiller”in 8. maddesi geregince Aralik ayinda;
avans agma, firma 6demesi, KDV tevkifati vb. olmak Gzere toplam 54
adet 6deme evraki tetkik edilerek 1.005.505,95 TL 6deme yapilmistir.

Universitemizde 73 adet Tiibitak projesi mevcuttur. Tiibitak tarafindan
projeler karsiligi aktarilan transferlerin izlenmesi, harcanmasi, kayit ve

TUBITAK muhasebelestirme islemleri yapilmistir. Bu hizmetten Tibitak proje
yurdticuleri ve bursiyer 6grenciler faydalanmakta olup, Aralik ayinda
1.258.385,83 TL 6deme gerceklestirilmistir.

ERASMUS Erasmus hareketliligi kapsaminda Aralik ayinda 7.039,53 Euro karsiligi

349.676,89 TL 6deme yapilmistir.

FARABI DEGiSiM PROGRAMI

Farabi Degisim Programi kapsaminda Aralik ayinda herhangi bir islem
yapilmamistir. Odenegi yoktur.

MEVLANA DEGIi$SiM PROGRAMI

Mevlana Degisim Programi kapsaminda Aralik ayinda herhangi bir
islem yapilmamistir. Odenegi yoktur.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Koordinatorliigii (OYP)

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda Aralik ayinda
herhangi bir islem yapiimamistir.

“VOLANS” iSiMLi OGRENCI TAKIMI

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
14.315,56 TL 6denegi mevcuttur.

2024-1-TR01-KA220-VET-000250623
Nolu AB Projesi
(Dog.Dr. Nihat DALDAL)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
114.005,80 Euro 6denegi mevcuttur.

INNMEDSCAN akronimli 101086178
Nolu AB Projesi
(Prof.Dr. Ercan YILMAZ)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
141,81 Euro 6denegi mevcuttur.

2021-1-TRO1-KA220-ADU000033474
Nolu AB Projesi
(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKiN)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir. 0,60
Euro 6denegi mevcuttur.

2022-1-TR01-KA220-SCH-000087388
Nolu AB Projesi
(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKiN)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
Odenegi yoktur.

2022-1-TR01-KA220-ADU000086246
Nolu AB Projesi
(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKIN)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
Odenegi yoktur.

EUFSTIAT BASLIKLI AB PROJESI
(Prof. Dr. Hiiseyin H. YILDIRIM)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
15.914,41 Euro 6denegi mevcuttur.




101162498 Nolu Imagine, Innovate,
Impact (i3) Bashkli AB Projesi
(Dr. Ggr. Uyesi Orhan CURAOGLU)

Aralik ayinda proje kapsaminda 7.119,00 Euro 6deme yapilmistir.
5.137,32 Euro 6denegi mevcuttur.

2024-3-TR01-KA152-YOU-000276020
Numaral AB projesi
(Ogr. Gor. Dr. Haydar OZAYDIN)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
Odenegi yoktur.

Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanlig
(TUSEB) destekli
2023-C2-33676 nolu proje
(Prof.Dr. Arzu OZCAN iLCE)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.

Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanlig
(TUSEB) destekli “Kisisel Koruyucu
Ekipman Olarak Alternatif Tibbi
Maskelerin Etkinliklerinin
Karsilagtirilmasi” adh proje
(Prof.Dr. Arzu iLCE)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapiimamistir.
Odenegi yoktur.

Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanlig
(TUSEB) destekli
2022-B-01-12071 nolu proje
(Dog.Dr. Giiven AKCAY)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapiimamistir.
Odenegi yoktur.

Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanlig
(TUSEB) destekli
2025-A4-01-44559 nolu proje
(Dr. Ogr. Uyesi Ali Osman ARSLAN)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapiimamistir.
165.030,00 TL 6denegi mevcuttur.

Tiirkiye Saglhk Enstitlileri Bagskanlig
(TUSEB) destekli
2025-A4-01-44389 nolu proje
(Dr. Ogr. Uyesi Hayriye SOYTURK)

Aralik ayinda proje kapsaminda 250.000,00 TL oOdenek kaydi
yapilmistir.

Tiirkiye Saglhk Enstitlileri Bagskanlig
(TUSEB) destekli
2025-A4-01-44577 nolu proje
(Prof.Dr. Nazmiye DONMEZ)

Aralik ayinda proje kapsaminda 250.000,00 TL oOdenek kaydi
yapilmistir.

Tiirkiye Saglhk Enstitlileri Bagskanlig
(TUSEB) destekli
2025-B-01-47528 nolu proje
(Prof.Dr. Muhammet Giizel Kurtoglu)

Aralik ayinda proje kapsaminda 2.340.000,00 TL 6denek kaydi
yapilmistir.

Tiirkiye Saglhk Enstitlileri Bagskanlig
(TUSEB) destekli
2025-B-01-47651 nolu proje
(Dog.Dr.Ozgiir Mehmet Yis)

Aralik ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.

2.1.6- Tasinir ve Tasinmazlarla ilgili Faaliyetler:

HiZMETIN ADI

ARALIK/2025

TASINIR ISLEMLERI

Universitemiz harcama birimlerinin 2025 yili Odeme Emri Belgesi disi
islemleri (devretme, devralma, tiketim cikisi, kayittan diisme, bagis vb.)
muhasebelestirilmistir.

TASINMAZ iSLEMLERI

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik hiikiimleri
cercevesinde Universitemiz tasinmazlari ile ilgili islemler yiiriitilmektedir.




2.2- Biitge ve Performans Programi Faaliyetleri

HiZMETIN ADI

ARALIK/2025

KAYDI

LIKIT KARSILIGI ODENEK

1) idari ve Mali isler Daire Baskanhg 04.12.2025 tarihli ve E-48373934-
841.02-2500198741 sayili yazisina istinaden 05.12.2025 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.05 tertibine 340.000 TL.

2) Hukuk Moisavirliginin 08.12.2025 tarihli ve E-60904127-841.02.10-
2500200177 sayili yazisina istinaden 08.12.2025 tarihinde;
98.901.9010.3290-0442.0011-02-03.04.20 tertibine 50.000 TL.

3) Hukuk Moisavirliginin 15.12.2025 tarihli ve E-60904127-841.02.10-
2500203953 sayili yazisina istinaden 15.12.2025 tarihinde;
98.901.9010.3290-0442.0011-02-03.04.20 tertibine 50.000 TL.

4) idari ve Mali isler Daire Bagkanliginin 18.12.2025 tarihli veE-48373934-
841.02.05-2500207315 sayih yazisina istinaden 19.12.2025 tarihinde;
98.900.9006.3286-0442.0003-02-03.05 tertibine 944.000 TL.

Likit karsihg1 6denek kaydi yapiimistir.

GELIR FAZLASI KARSILIGI
ODENEK KAYDI

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliginin 23.12.2025 tarihli ve E-
97733833-841.02.07-2500209951 sayili yazisina istinaden 23.12.2025
tarihinde;

56.178.749.15589-0442.0001-13-03.02 tertibine 7.000.000 TL.
56.178.749.15589-0442.0001-13-03.05 tertibine 7.848.221 TL.

Gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi yapilmistir.

ODENEK AKTARMA

1) Mengen Meslek Yiksekokulunun 01.12.2025 tarihli ve E-39316685-869-
2500195388 sayili yazisina istinaden 03.12.2025 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.02 tertibinden
62.239.756.13489-0442.0047-02-03.02 tertibine 273.000 TL.

2) Mudurnu Siireyya Astarct MYO'nun 04.11.2025 tarihli ve E-99156300-
840-2500181599 sayili yazisina istinaden 04.12.2025 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.02 tertibinden
62.239.756.13489-0442.0030-02-03.02 tertibine 124.000 TL.

3) Bolu Meslek Yiksekokulunun 04.12.2025 tarihli ve E-50408789-
841.02.01-2500198903 sayili yazisina istinaden 05.12.2025 tarihinde;
62.239.759.3267-0442.0003-13-03.02 tertibinden
62.239.759.3267-0442.0028-13-03.02 tertibine 50.000 TL.

4) Hukuk Fakiiltesinin 05.12.2025 tarihli ve E-81085096-840-2500199491
sayili yazisina istinaden 08.12.2025 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.02 tertibinden
62.239.756.13489-0442.0036-02-03.02 tertibine 18.000 TL.

5) Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanliginin 02.10.2025 tarihli ve E-
31752676-841.02.15-2500162915 sayili yazisina istinaden 09.12.2025
tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.03.10 tertibinden
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.03 tertibine 14.000 TL.

6) Bilgi islem Daire Bagkanliginin 12.12.2025 tarihli ve E-85488768-841.01-
2500202953 sayili yazisina istinaden 15.12.2025 tarihinde;
62.239.756.12264-0442.0014-02-06.03 tertibinden
62.239.756.12264-0442.0007-02-06.03 tertibine 100.000 TL.

7) Bilgi islem Daire Bagkanliginin 12.12.2025 tarihli ve E-85488768-841.01-
2500202953 sayili yazisina istinaden 19.12.2025 tarihinde;
62.239.756.12266-0442.0007-02-06.01 tertibinden
62.239.756.12264-0442.0007-02-06.03 tertibine 1.245.000 TL.
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8) Turizm Faklltesinin  02.10.2025 tarihli ve E-19462711-934.01-
2500163588 sayili yazisina istinaden 19.12.2025 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.02 tertibinden
62.239.756.13489-0442.0041-02-03.02 tertibine 265.000 TL.

9) Mengen MYO’nun 18.12.2025 tarihli ve E-39316685-840-2500207297
sayili yazisina istinaden 19.12.2025 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.02 tertibinden
62.239.756.13489-0442.0047-02-03.02 tertibine 250.000 TL.

Odenek aktarma islemi yapilmistir.

Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhginin;

1) 01.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500195359 sayili yazisina
istinaden 01.12.2025 tarihinde;
62.241.769.3277-0442.0006-13-03.02 tertibine 1.000.000 TL.
62.241.770.3278-0442.0006-13-03.02 tertibine 4.600.000 TL.
62.241.772.3280-0442.0006-13-03.03.10 tertibine 120.000 TL.

2) 04.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500198190 sayil yazisina

istinaden;

62.241.772.3280-0442.0006-13-03.05 tertibine 81.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.03.30 tertibine 32.500 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.03.50 tertibine 13.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.03 tertibine 27.000 TL.

3) 09.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500201195 sayil yazisina

istinaden 09.12.2025 tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.03 tertibine 14.000 TL.
62.241.772.3280-0442.0006-13-03.05 tertibine 120.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.03.50 tertibine 17.000 TL.

4) 10.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500202221 sayili yazisina

istinaden 10.12.2025 tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.08 tertibine 21.000 TL.
0z GELIRDEN 5) 16.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500205323 sayili yazisina
KAYDEDILEN ODENEK istinaden 16.12.2025 tarihinde;
62.241.772.3280-0442.0006-13-03.03.10 tertibine 2.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.07 tertibine 7.000 TL.
6) 18.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500207419 sayil yazisina
istinaden 18.12.2025 tarihinde;
62.241.770.3278-0442.0006-13-03.02 tertibine 2.231.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.04 tertibine 152.000 TL.

7) 19.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500208032 sayil yazisina

istinaden 19.12.2025 tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.02 tertibine 288.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.05 tertibine 1.000 TL.

8) 19.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500208401 yazisina

istinaden 19.12.2025 tarihinde;
62.241.769.3277-0442.0006-13-03.02 tertibine 7.000 TL.

9) 22.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500209220 sayil yazisina

istinaden 23.12.2025 tarihinde;
62.241.772.3280-0442.0006-13-03.02 tertibine 56.000 TL.

10) 23.12.2025 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2500209620 sayili yazisina
istinaden 23.12.2025 tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.02 tertibine 4.400 TL.

Oz gelirden 6denek kaydi yapilmistir.
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Oz GELIR KAYITLARININ
GUNCELLENMESi

Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanliginin 19.12.2025 tarihli ve 2500207841
sayili yazisi dogrultusunda;
Universitemiz Kasim ayi 6z gelir kayitlari giincellenmistir.

- YOK BURSLARI -
LISANS VE 100/2000 YOK
DOKTORA DESTEKLERI
ODENEK KAYDI

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanhgi Sektorler ve Kamu Yatirimlari
Genel Midurliginin 15.12.2025 tarihli ve E-47054026-602.07-42169 sayili
yazisina istinaden 17.12.2025 tarihinde;
62.239.767.3275-0442.0027-13-06.01 tertibine 625.000 TL.
62.239.767.3275-0442.0027-13-06.03 tertibine 125.000 TL.

Odenek kaydedilmistir.

YAZISMALAR

1) Tip Fakiiltesinin 08.12.2025 tarihli ve E-2500200668 sayili ilama Bagli
Borg¢lar konulu yazisina 09.12.2025 tarihli ve E-2500201247 sayili yazimiz
ile cevap verilmistir.

2) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhginin 16.12.2025 tarihli E-2500205708
sayili ilam Odemesi Hakkinda konulu yazisina 23.12.2025 tarihli ve E-
2500206808 sayili yazimiz ile cevap verilmistir.

3) idari ve Mali isler Daire Bagkanliginin 16.12.2025 tarihli ve E-2500205197
sayil Egitimciler Birligi SendikasI konulu yazisina 23.12.2025 tarihli ve E-
2500206568 sayili yazimiz ile cevap verilmistir.

4) Dagitim Yerlerine 17.12.2025 tarihli ve E-2500206326 sayili Faturali
Alacaklar konulu yazimiz ile bilgilendirme yapilmistir.

5) Bilgi islem Daire Baskanhginin 18.12.2025 tarihli ve E-2500207355 sayili
Odenek Aktarma konulu yazisina 19.12.2025 tarihli ve E-2500208115
sayili yazimiz ile cevap verilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2025 Mali Yil Biitge Verileri:

Universitemize 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 3.611.126.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Bu 6deneklerin ekonomik siniflandirmaya goére dagilimlari ve Aralik sonu itibariyle
gerceklesmeleri asagidaki tabloda ve grafiklerde gosterilmistir.

Universitemizin 2025 Mali Yili Aralik Sonu Serbest Odenek ve Harcama Durumu

.. SERBEST
. 2025 YILI BUTCE .. HARCAMA i "

EKONOMIK KOD ODENEG SERBEST ODENEK (AVANS DAHiL) OD. GORE

GERGC.%
01- Personel Giderleri 2.545.105.000,00| 2.728.959.000,00| 2.703.595.523,76 99,07
02- SGK Devlet Pr. Giderleri 305.295.000,00 344.216.000,00 340.847.944,54 99,02
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. 305.626.000,00 305.433.441,72 214.930.083,19 70,37
05- Cari Transferler 157.139.000,00 191.780.516,46 189.474.332,13 98,80
06- Sermaye Giderleri 297.961.000,00 359.835.000,00 268.120.997,06 74,51
TOPLAM 3.611.126.000,00 | 3.930.223.958,18| 3.716.968.880,68 94,57
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2025 Mali Yili Aralik Sonu Serbest Odenek ve Harcama Durumu

3.000.000.000,00
m SERBEST ODENEK
2.500.000.000,00
®m HARCAMA
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
500.000.000,00
0,00 T T T T T T
01- Personel 02- SGK 03- Mal ve 05- Cari Trans. 06- Sermaye
Gid. Dev.Pr.Gid. Hiz.Al.G. Gid.

2025 Mali Yili Aralik Sonu Harcama Dagilimi

 7,2%

 5,3% M 01- Personel Gid.

M 02- SGK Dev.Pr.Gid.
i 03- Mal ve Hiz.ALG.
W 9,2% M 05- Cari Trans.

M 06- Sermaye Gid.

2025 yili Aralik ay1 sonu itibariyle ekonomik siniflandirmaya gore gider dagihmlarinda;

1.
2.
3.
4,
5.

sirada %72,7 oranla personel giderleri

sirada %9,2 oranla sosyal giivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri
sirada %7,2 oranla sermaye giderleri

sirada %5,8 oranla mal ve hizmet alim giderleri

sirada %5,1 oranla cari transferler

yer almaktadir.
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2.3- On Mali Kontrol Faaliyetleri
2.3.1- On Mali Kontrol

Baskanhgimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 05.03.2025 tarihinde yayimlanarak yirirlige konulan Kamu
On Mali kontrol Yénetmeligi cercevesinde yiiriitilmektedir. 2025 yili basindan itibaren birimimizde
gerceklestirilen 6n mali kontrol faaliyetleri asagida belirtilmistir.

2.3.1.1- Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 10 uncu maddesi “Taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilar’” kapsaminda yapilan islemler:

e QOcak, Subat, Mart, Nisan ve Mayis aylarinda taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari
kapsaminda ihale dosyasina bakilmamistir.

e Haziran ayinda Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhginca ihalesi yapilan "Derslik ve Merkezi
Birimler ikmal insaati (ince imalatlar)" isine ait ihale islem dosyasi incelenmistir. inceleme sonunda
uygun goris yazisi 03.06.2025 tarih ve 2500082175 sayili yazi ile ilgili birime yazilmistir.

e Temmuz ayinda "Kampiis Altyapisi 2025" isine ait ihale onay belgesi ve dayanak teskil eden
belgeler incelenmistir. inceleme sonunda uygun gériis yazisi 22.07.2025 tarih ve 2500114762 sayili
yazi ile ilgili birime yazilmistir.

e Eyliil ayinda Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginca ihalesi yapilan "Kampiis Altyapisi 2025"
isine ait ihale islem dosyasi incelenmistir. inceleme sonunda uygun gériis yazisi 18.09.2025 tarih ve
2500154469 sayih yazi ile ilgili birime yazilmistir.

e Kasim ayinda idari ve Mali isler Daire Baskanliginca ihalesi yapilan “2026 Yili Personel Tasima
Hizmeti Almi" isine ait ihale islem dosyasi incelenmistir. inceleme sonunda uygun gériis yazisi
13.11.2025 tarih ve 2500188170 sayili yazi ile ilgili birime yazilmistir.

2.3.1.2- Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 17 inci maddesi “Yan Odeme Cetvelleri” kapsaminda
yapilan islemler:

Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi olarak gérev yapan personele
ait 2025 mali yilinda 6denecek is gliclig, is riski, temininde glicliik ve mali sorumluluk zamlariile 6zel
hizmet tazminatlarini gésteren yan 6deme cetvelleri ile ana cetveller esas alinarak birim bazinda ayri
ayri dizenlenen dagilim listeleri kontrol edilmistir. Ana cetveller 05.03.2025 tarih ve 2500036793
sayili yazimizla, birimlere dagilim listeleriise 12.03.2025 tarih ve 2500040273 sayili yazimizla Personel
Daire Baskanlhgina bildirilmistir.

2.3.1.3- Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 18 inci maddesi “Sézlesmeli personel sayi ve
sozlesmeleri” kapsaminda yapilan islemler:

e 657 sayilh Devlet Memurlari Kanununun 4/B maddesi uyarinca Sozlesmeli Personel olarak
Universitemizin gesitli birimlerinde istihdam edilen ve giderleri 6zel biitceden karsilanan personele
ait hizmet sézlesmeleri incelenmektedir. Asagidaki tabloda birimler bazinda s6zlesmeli personel
sayilari ve 6n mali kontrol sonucunun Baskanhgimizca ilgili birimlere bildirildigi goris yazimizin tarih
ve sayisl ayri ayri belirtilmektedir.

GOriis Yazimizin

Birim Adi Kisi Sayisi
31 Say Tarihi Sayisi
. . . . . 12 15.01.2025 2500006226
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
1 10.04.2025 2500055447
Universite Hastanesi Basmudirlugi 2 15.01.2025 2500006234
o , 5 3 15.01.2025 2500006244
Bilgi Islem Daire Baskanligi
01.10.2025 2500162691
73 17.01.2025 2500008338
idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi 1 22.01.2025 2500010790
06.03.2025 2500038303
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3 21.03.2025 2500048023
1 10.04.2025 2500055433
2 22.04.2025 2500061280
5 06.05.2025 2500067459
1 16.05.2025 2500073848
1 22.05.2025 2500076022
1 24.06.2025 2500090890
1 10.07.2025 2500105969
1 23.07.2025 2500115723
1 04.08.2025 2500128004
1 21.08.2025 2500139321
1 18.09.2025 2500154509
1 06.10.2025 2500165363
1 07.11.2025 2500184959
3 22.01.2025 2500010239
Dis Hekimligi Fakilltesi 2 08.04.2025 2500053776
2 08.05.2025 2500070298
1 09.10.2025 2500166968
Toplam 123

e 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun ek 34’lincii maddesine gére Doktora Sonrasi Sozlesmeli
Arastirmaci olarak istihdam edilen personele ait hizmet s6zlesmeleri incelenmektedir. Asagidaki
tabloda birimler bazinda adi soyadi yer alan s6zlesmeli personelin 6n mali kontrol sonucunun

Baskanligimizca ilgili birimlere bildirildigi gorlis yazimizin tarih ve sayisi ayri ayri belirtilmektedir.

GOrus Yazimizin

Birim Adi Adi Soyadi
Tarihi Sayisi

M.T. Saglk Hizmetleri MYO. Seyma Atik Yilmaz 14.05.2025 2500072242
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dr.Fadime Beyazyiiz 22.05.2025 2500075911
Muhendislik Fakultesi Dr.Firdevs Ulug 22.07.2025 2500114743
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dr.Omer Can Univar 23.07.2025 2500117201
Muhendislik Fakultesi Dr. Seyma Betlil ENCU 01.10.2025 2500162743
Fen Edebiyat Fakultesi Dr. Zekiye KILICSAYMAZ 07.10.2025 2500165595
Tip Fakultesi Dr. Umutcan GURER 12.11.2025 2500186729
Tip Fakdltesi Dr. Talat Ogulcan OZARSLAN 12.11.2025 2500186856

e 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 34’lincli maddesi ile 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanununun 16’nci maddesi uyarinca Sozlesmeli Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani olarak istihdam
edilen personele ait hizmet sézlesmeleri incelenmektedir. Asagidaki tabloda birimler bazinda adi
soyadi yer alan sozlesmeli personelin 6n mali kontrol sonucunun Baskanhgimizca ilgili birime
bildirildigi goris yazimizin tarih ve sayisi belirtilmektedir.

GOriis Yazimizin
Birim Adi

Adi Soyadi

Tarihi Sayisi

Dr. Ogr. Uyesi

Muhammad SAMEEULLAH 30.06.2025

Ziraat Fakultesi 2500094340
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2.3.1.4- Kamu On Mali Kontrol Yonetmeliginin 21 inci maddesi “Yurt Disi Gegici Gorev Harcirahi
Odemeleri” kapsaminda yapilan islemler:

Gorls Yazimizin

Birim Adi Adi Soyadi
Tarihi Sayisi

T T .. . Ars. Gor.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi Ramazan KUBILAY 17.06.2025 2500087621
oo e Prof. Dr.
Ilahiyat Fakultesi Muammer ISKENDEROGLU 18.06.2025 2500088438
S L Dr. Ogr. Uyesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Ferda UZUNYAYLA 24.06.2025 2500090948
ilahiyat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi 01.12.2025 2500195476

4 Ahmet Faruk Celik A

2.3.2- Diger Faaliyetler

2.3.2.1- Bagkanhgimiz Aylik Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universitemiz Genel Sekreterlik Makaminin 15.02.2012 tarih ve 040-215-1782 sayili yazisina
istinaden Baskanhgimiz Kasim/2025 ayina ait Aylk Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak Genel
Sekreterlige sunulmustur.

2.3.2.2- Danigsmanlik Hizmeti
Mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasinda (st yoOneticiye, harcama yetkililerine,
gerceklesme gorevlisi ve mutemetlere gerekli bilgiler saglanarak danismanlik yapilmistir.

2.3.2.2.1- Verilen Gorisler

o Mehmet Tanrikulu Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu MdirlGgiiniin 27.11.2024 tarih ve
2400187491 sayih “2024 Mali Yili Sayistay Denetimi Bilgi ve Belge” konulu yazisina iliskin Baskanhgimiz
gorisii 09.01.2025 tarih ve 2500003806 sayil yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Madirliginiin 08.04.2025 tarih ve
2500052625 sayili “Ek Gosterge Talebi Goris (Dog. Dr. Mustafa ERKOVAN)” konulu yazisina iliskin
Baskanligimiz goriisii 16.04.2025 tarih ve 2500057919 sayili yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

o Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanliginin 30.05.2025 tarih ve 2500079691 sayili “Tasarruf Tedbirleri
Hakkinda Goriis” konulu yazisina iliskin Baskanhgimiz goriisii 04.06.2025 tarih ve 2500082743 sayili
yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Seben izzet Baysal Meslek Yiiksekokulu Midirltgiiniin 26.05.2025 tarih ve 2500077018 sayili
“Dr. Ogr. Uyesi Tugce UNER'den Alinan Maas ve Odenek iadelerine iliskin Yapilan itiraza iliskin
(Hesaplama)” konulu yazisina iliskin Baskanligimiz goriisii 04.06.2025 tarih ve 2500082356 sayili
yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanliginin 20.06.2025 tarih ve 2500088747 sayili “TUSEB Saglikta
Akreditasyon Denetgi Adayi Pratik Egitimi Hk. (Dr. Ogr. Uyesi Necati BUKECIK)” konulu yazisina iliskin
Baskanhgimiz goriisii 25.06.2025 tarih ve 2500090471 sayili yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Personel Daire Baskanhginin 16.07.2025 tarihli, 2500111003 sayill ve “Naklen Gelme
Durumlarinda Gelir Vergisi istisnasinin ilk Memuriyet Seklinde Hesaplanmasi (Mustafa Yildirim)”
konulu yazisina Baskanligimizca 29.07.2025 tarihli ve 2500122068 sayili yazi ile goris bildirilmistir.

e Personel Daire Baskanliginin bu kez de 29.07.2025 tarihli, 2500122794 sayili ve “Naklen Gelme
Durumlarinda Gelir Vergisi istisnasinin ilk Memuriyet Seklinde Hesaplanmasi (Serkan Ergiin)” konulu
yazisina Baskanligimizca 30.07.2025 tarihli ve 2500122794 sayili yazi ile goris bildirilmistir.

e Ayrica bu konuya iliskin 01.08.2025 tarihli ve 2500123178 sayih yazimiz ile Bolu
Defterdarhgindan goris istenmistir. Deftertarliktan gelen goris yazisi 20.08.2025 tarih ve 2500138963
saylyla Universitemizce kayit altina alinmis olup harcama birimlerine bilgi ve geregi amach
Baskanligimizca bildirilmistir.
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e Seben izzet Baysal Meslek Yiiksekokulu MudirlGgiiniin 24.09.2025 tarih ve 2500157604 sayili
“Sirekli Gorev Yollugu (Zafer Yildirim)” konulu yazisina iliskin Baskanligimiz gériisi 26.09.2025 tarih
ve 2500158970 sayili yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu MudarlGginin 23.09.2025 tarih ve 2500157086
sayil “Gelistirme Odenegi Hk.” konulu yazisina iliskin Baskanligimiz gériisii 29.09.2025 tarih ve
2500157859 sayili yazimizla ilgili birime bildirilmistir.

e Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhginin 27.11.2025 tarih ve 2500194493 sayili “Tasarruf
Tedbirleri Hakkinda Goris” konulu yazisina iliskin Baskanhigimiz gorisi 28.11.2025 tarih ve
2500194725 sayili yaimizla ilgili birime bildirilmistir.

2.3.2.3- idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirlige giren Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik hikimleri
cercevesinde Universitemizin “2024 yili idare Faaliyet Raporu” hazirlanmis olup, 24.02.2025 tarihli
2500028178 sayili yazimizla Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bltce Baskanlgina, Hazine ve Maliye
Bakanligina, Sayistay ve Yiiksekégretim Kurulu Baskanligina génderilmistir. Ayrica Universitemiz ve
Baskanhgimiz web sayfalarinda yayinlanmasi saglanarak kamuoyuna duyurulmus olup, 27.02.2025
tarihli ve 2500028196 sayili yazimizla da Universitemiz birimlerine bildirilmistir.

Univeritemizin “2025 Yili idare Faaliyet Raporu”nun hazirlanma siirecine baslaniimis olup,
23.12.2025 tarihli ve 2500208755 sayili yazimizla tiim birimlerden; 2025 yili Birim Faaliyet Raporlarini
hazirlamalari ve en geg 23.01.2026 tarihine kadar Rektérlik Makamina gondermeleri istenmistir.

2.3.2.4- 2024 Yl Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25’inci maddesi geregince, Universitemizin 2024 Yili Yatirim Programi
izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Mart ayi sonuna kadar Cumhurbaskanligina, Hazine ve
Maliye Bakanligina, Sayistay ve Yiksekodgretim Kurulu Baskanligina gonderilebilmesi igin 2024 yilinda
yatirnm proje uygulamalari gerceklestiren birimlerden 25.02.2025 tarihli ve 2500028120 sayih
yazimizla raporlarin 14.03.2025 tarihine kadar gondermeleri istenmistir.

Birimlerden gelen raporlar dogrultusunda Universitemiz “2024 Yili Yatirim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak 21.03.2025 tarihli ve 2500046943 sayili yazimizla
Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bilitge Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanhgina, Sayistay ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliklarina gonderilmistir.

2.3.2.5- 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2025 yili bitcesinin ilk alti
ayhk uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan
“2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” diizenlenerek 30.07.2025 tarihinde
Baskanlhgimiz web sayfasindan kamuoyuna agiklanmis, ayni zamanda bir 6rnegi Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blit¢ce Baskanligl Biitce Genel Mudurliigiiniin butceuygulama@sbb.gov.tr elektronik posta
adresine gonderilmistir.

2.4- i¢ Kontrol Sistemi Faaliyetleri

Baskanligimizca Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani (2021-2022) sorumlu Rektor
Yardimcisi baskanliginda eylemlerden sorumlu birimlerle yapilan 6n ¢alismalar sonucu revize edilmis,
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu gériisii sonrasi karara baglanan BAIBU i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani (2023-2024) ve 2021-2022 Degerlendirme Raporu (st yonetici onayina miuteakip
26.07.2023 tarih ve 2300099563 sayili yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve
Donilisim Genel Midirlagiine gonderilmis, 31.07.2023 tarihli ve 2300103784 sayili yaziyla tim
birimlere iletilmisti.
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Universitemizin 2023-2024 dénemini kapsayan i¢c kontrol eylem planininda tamamlanan ve
tamamlanamayan eylemlerin gézden gecirilerek revize ¢alismalarina baslaniimasi gerekmektedir.

Birimlere yazilan 26.02.2025 tarih ve 2500033019 sayil yazimizla i¢ kontrol kurul ve grup Ulyeleri
glncellenmistir.

10.03.2025 tarih ve 2500039106 sayili yazimizla Universitemiz harcama birimlerine; 05.03.2025
tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi” “Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi” ve “Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig” génderilmistir.

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Planinda (2023-2024) sorumlu birimlerce
gonderilen veriler, Stratejik Plan 2024 Yil Degerlendirme Raporu ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) dogrultusunda Universitemiz “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanarak
15.05.2025 tarih ve 2500073422 sayili yazimizla Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Mali Yonetim ve
Donlisim Genel Middirligine gonderilmistir. Ayrica 17.05.2025 tarih ve 2500073831 sayili yazimizla
harcama birimlerimiz bilgilendirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Mali Yonetim ve DOonlisiim Genel MiddirlGginin i¢c kontrol ve
6n mali kontrole yonelik “egitim videolar” konulu yazisi ile “parasal tutarlarin giincellenmesi” konulu
yazisi 11.12.2025 tarihinde 2500202021 sayih yazimizla harcama birimlerine bildirilmistir.

2.5- Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri

2.5.1- 2024-2028 Stratejik Planinin “2024 Yili Degerlendirme Raporu” faaliyetleri

Universitemizin 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Planinin “2024 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” nun hazirlanmasi amaciyla stratejik plan performans gostergelerinin 2024 yili
gerceklesme verileri Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (KYS)'nde Performans Takip modull Gizerinden
alinarak Baskanhgimizca konsolide edilmis, gerekli kontrol ve diizeltmeleri yapilarak Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolari olusturulmustur. Tablolar amac¢ bazinda hazirlanarak ilgili kalite alt
komisyonlarinca degerlendirilmesi yapilmak tzere 31.01.2025 tarih ve 2500015277 sayili yazimiz ile
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunulmustur.

Subat/2025 ayinda, 2024 yili stratejik planin degerlendirilmesi Kalite Koordinatorligiiniin
katkilariyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilmis, Baskanligimizca
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari diizenlenerek rapor haline getirilmis ve Universitemiz 2024 Yili
idare Faaliyet Raporunun ilgili béliimiinde yayinlanmistir.

2.5.2- 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin Uygulama, izleme ve Degerlendirme Calismalari

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin 2025 yili Ocak-Haziran 6 aylik izleme dénemi
raporunun hazirlanabilmesi icin 02.07.2025 tarihinde sorumlu ve is birligi yapan birimlerimize yazilan
yazilar ile performans gosterge degerleri gercekleme verileri istenmistir. Birimlerden gelen
performans gosterge verileri konsolide edilerek 2025 yili ilk alti aylik Stratejik Plan izleme Raporu
olusturulmus, Rektorlik Makamina 2500123576 sayili yazi ile sunulmus ayrica KYS’ye de yliklenmistir.

2.5.3- 2024-2025 Yili Performans Programi izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik Plan ve Performans Programinin
izlenmesi ve Degerlendiriimesi” kisminda belirtilen ilkeler dogrultusunda izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ylritilmektedir.

Ocak ayinda; e-blitce sistemine girisi yapilan dordiinci g aylik performans gosterge verilerinin
ilgili modulde degerlendirme ¢alismalarina baslanmistir.

Subat ayinda; Performans Programi yillik degerlendirmesi tamamlanarak program bitce
sisteminin ilgili modiile girisleri yapilmis, ¢iktilari 2024 Yili idare Faaliyet Raporunun ilgili bélimiinde
yayinlanmistir.

Mart ayinda; Universitemiz birimlerine ait 2025 yili ilk ti¢ aylik performans gdsterge verilerinin
aylik olarak girilmesi ve ¢ aylik degerlendirmelerinin yapilarak Nisan ayi sonuna kadar Baskanligimiza
gonderilmesi 05.03.2025 tarihli ve 2500037552 sayili yazimiz ile istenmistir.
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Nisan ayinda; birimlerden gelen performans gosterge verilerinin e-biitce sisteminde ilgili
modiile girisleri yapiimistir.

Haziran ayinda; performans gostergelerinin degerlendirmeleri yapilarak sisteme girilmistir.

Temmuz ayinda; ikinci 3 aylik performans programi gosterge verilerini gdnderen birimlerin e-
bitce sistemindeki ilgili modiile girisleri yapilmistir.

EylUl ayinda; e-biitce sistemine girisi yapilan ikinci 3 aylik performans gosterge degerlerinin
sistemdeki ilgili modilde degerlendirmeleri yapiimistir.

Ekim ayinda; birimlerden gelen Uclinci 3 aylk performans gosterge verilerinin e-blitce
sistemindeki ilgili modiillere girisi yapilmistir.

Kasim ayinda; e-blitce sistemine girisi yapilan Utglincl 3 aylik performans gosterge verilerinin
ilgili modilde degerlendirme galismalarina baslanmistir.

Aralik ayinda; e-blitce sistemine girisi yapilan lglinci 3 aylik performans gosterge verilerinin
ilgili modulde degerlendirme ¢alismalari tamamlanmistir.

2.5.4- Diger Faaliyetler

Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda; Spor Bilimleri Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plani
27.12.2024 tarihli ve 2400204677 sayili yazilarina istinaden “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi”ne gore degerlendirilerek Baskanhgimizin goriisii 07.01.2025 tarih ve 2500002003 sayili yazi
ile Spor Bilimleri Fakultesi Dekanligina sunulmustur.

Baskanligimiz biinyesinde tiim personelin aktif katiimiyla hazirlanan BAIBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi 2025-2028 Birim Stratejik Plani taslagi hakkinda, birim personelinin goris, dneri ve
degerlendirmelerinin alinmasi igin 29.04.2025 tarihinde toplanti gergeklestirilmistir.

Birim personelinin goris ve onerileri dogrultusunda gerceklestirilen icerik degerlendirmeleri ve
gerekli diizeltmelerin tamamlanmasinin ardindan, 2025-2028 donemine ait Birim Stratejik Planimiz,
kamuoyunun erisimine sunulmak tizere Baskanligimiz web sitesinde yayimlanmistir.

Nisan-Haziran 2025 doénemi tasarruf verileri, 2026-2028 Doénemi Yatirim Programi Teklif
Formlari, Universitemiz 2026-2028 Dénemi Biitce Hazirlik Calismalarina veri teskil etmek lizere ilgili
birimlere yazilan st yazilar KYS sistemine yiklenmistir.

2.6- Kalite Giivence Sistemi Faaliyetleri

Kalite Koordinatorliginin 21.07.2024 tarihli ve 2400112129 sayili yazisi dogrultusunda anket
sonuglarina gore birim personelimizin kurum ortalamasindan disik memnuniyet oranina sahip,
Personel Daire Baskanligini ilgilendiren maddeler 10.01.2025 tarih ve 2500004254 sayih yazi ile ilgili
birime bildirilmistir. Ayrica yliz ylize yapilan toplanti ile de yapilacak iyilestirme eylem planlari
gorisulmustdr.

Universitemizin tim akademik ve idari birimlerinden kendi faaliyet alani ile ilgili durum analizi
yaparak gelecek senaryolari ve eylem planlari hazirlamalari istenmistir. Birimlerden gelen gelecek
senaryolari ve eylem planlari Baskanlhigimiz tarafindan konsolide edilmistir.

Universitemizin Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun (KiDR), Baskanhgimizi ilgilendiren A.3.3.
finansal yonetim bolimd ile A.2.2. stratejik amac ve hedefler bélimi KYS sistemindeki ilgili modile
yazilmis ve kanit dosyalari yiklenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu uye listesi glincellenerek WEB sayfamizda yayinlanmustir.

Stratejik Plan Degerlendirme is Akis Siireci revize edilmistir.

Universitemiz birimlerine ait iyilestirme eylem planlarinin Baskanlig§imizin sorumluluk alanina
giren konularla ilgili iyilestirme ¢alismalari KYS’nin ilgili modiile yiuklenmis, kanitlari eklenmistir.

2024 yilinda birim calisanlari icin gerceklestirilen memnuniyet anketinde belirlenen "Ust
yonetimle daha glcli iletisim kurulmasi" hususuna yonelik planlanan iyilestirme faaliyeti
kapsaminda, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Coskun KARACA'nin katilimiyla 14.04.2025 tarihinde
kahvalti etkinligi diizenlenmistir.
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Baskanhgimiz Hassas Gorev Envanterleri ile Nisan ayi toplanti tutanaklari, ilgili kanit
dokimanlariyla birlikte Kalite Yonetim Sistemine ylklenmistir.

YOK tarafindan, Yiiksekodgretim Bilgi Sistemine (YOKSIS) girilmesi istenen Universitemize ait
2024 yili Universite izleme ve Degerlendirme Kriterlerine iliskin verilerin toplanmasi icin ilgili birimlere
yazilarak 23.05.2025 tarihine kadar Baskanhgimiza gonderilmesi istenmistir. Birimlerden gelen veriler
konsolide edilerek YOKSIS sistemindeki ilgili modiile girilmeye baslanmistir.

Yiiksekoégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Dis Degerlendirme Siirecinden gecen
Universitemizde Degerlendirme Takimi ile diizenlenen toplantilara birimimiz tarafindan da katilim
olmus, kalite gilivence sistemi, sirekli iyilestirme sirecleri ve kurum ici degerlendirme
mekanizmalarina iliskin birimimizi ve Universitemizi ilgilendiren hususlarda katkida bulunulmustur.

Universitemize ait 2024 yili Universite izleme ve Degerlendirme Kriterlerine iliskin verilerin
konsolide edilerek YOKSIS sistemindeki ilgili modiile girisleri tamamlanmustir.

Universitemize ait 2025 yili Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri 2.asama verilerinin,
YOKSIS altinda yer alan “Yiiksekdgretim Verileri” modiiliine islenebilmesi icin; birimlerimizin 2025 yili
gerceklesme degerlerinin 24.07.2025 tarihine kadar Baskanligimiza gonderilmesi hususunda
21.07.2025 tarihinde ilgili birimlere 2500113210 sayili yazi yazilmistir.

YOKSIS tarafindan veri saglanmayan veya 6élciilen degerin beklenen sinirlar disina ¢cikmis olan
gosterge sonuglarinin ilgili birimlerce tekrar kontrol edilmesi hususunda Yoksis Verileri Diizeltme
konulu; 2500133746, 2500133592, 2500133556 sayili yazilar yazilmis, dizeltilerek gonderilen
verilerin sisteme girisi yapilmistir.

Baskanligimiz 2025 Yi Oz Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve KYS OZAK modiiliine
yuklenmistir. Birim personeline 2500137616 sayili yazi ile duyurulmustur.

Baskanligimiz tarafindan Kitliphane Dokimantasyon Daire Baskanliginin 6z degerlendirmesi
Uzerinden akran degerlendirmesi yapiimis, 29.08.2025 tarihinde Baskanliklar arasi yapilan toplantiile
tamamlanmistir. Birim personeline 2500143698 sayili yazi ile duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig’'nin sundugu hizmetlere yénelik Universitemiz personelinin
memnuniyet dizeyini 6lcmek amaciyla diizenlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Memnuniyet
Anketi 06.10.2025 - 17.10.2025 tarihleri arasinda UBYS anket modiiliinde yayinlanarak yapilmis olup
degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Kalite Koordinatorliginiin 09.07.2025 tarihli ve E-80521976-060-2500103533 sayili yazisi ile;
kurum genelinde yapilan “2025 yili idari Personel Memnuniyet Anketi” sonuglarina gére yiiksek
memnuniyet oranlarina sahip konularin sirdirilebilir kilinmasi, diisiik memnuniyet oranlarina sahip
konularda ise iyilestirme eylem plani hazirlanmasi gerektigi belirtilmis, birim personeli ile bir araya
gelerek yanitlarin degerlendirilmesi, disik memnuniyet oranlari ile ilgili fikirlerinin alinmasi,
yapilacak iyilestirme galismalarinin gorisutlmesi, ortaya ¢ikan sonuglar dikkate alinarak iyilestirme
eylem planlarinin olusturulmasi ve tim eylemlerin kanitlariyla birlikte rapor haline getirilmesi
istenmisti. Bu kapsamda; Baskanhgimiz personeli ile toplanti dizenlenerek yanitlarin
degerlendirilmesi yapilmis olup, diisiik memnuniyet oranlari ile ilgili personelimizin fikirlerinin, tespit
ve Onerilerinin alinmasi, ayrica birim personelimizin Baskanhgimizin glgli yonleri ve gelismeye acik
yonleri ile ilgili gorls, tespit ve onerilerinin alinmasi amaciyla iki bolimden olusan anket ¢alismasi
sadece birim personelimizi kapsayacak sekilde UBYS anket modiliinde 01-10.Ekim.2025 tarihleri
arasinda yayinlanarak yapilmis olup degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Anket calismasi sonuglari degerlendirilerek Anket Raporu olusturulmus, anket sonuglarindan
ortaya ¢cikan memnuniyetsizlik nedenlerine gére de “2025 idari Personel Memnuniyet Anketi Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig iyilestirme Eylem Plani” hazirlanmistir.

Bu dogrultuda 26.11.2025 tarihinde Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanligina 2500193539 sayili;
Personel Daire Baskanhgina 2500193469 sayili; Kalite Koordinatérligine 2500193595 sayili yazilar
yazilmis; eylem planiile ilgili yapilan diger tiim iyilestirme calismalari kanitlari ile KYS is Akis Sistemine
islenmistir.
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2.7- Diger Faaliyetler

2.7.1 Resmi Yazisma islemleri:

Baskanligimizda resmi yazisma islemleri Universite Bilgi Yonetimi Sistemi (UBYS)’nin bir modiili
olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden gergeklestirilmektedir.

2.7.2 Katilinan Egitim, Toplanti, Konferans ve Seminerler:

Universitemizce veya diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen egitim, toplanti, konferans ve
seminerlere personelimizin katilimi saglanmaktadir.

2025 yilinda personelin katildig egitimler aylar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

eeie s Katilan Personelin Diizenleyen Diizenlendigi . N
Egitimin Konusu Adi Soyad Kurulus Yer Tarih/ Siire
Birim Web Sorumlulari T?Vh.lde Galiskan BAIBU Bilgi islem eraa.1t Fakulte5|
Esitimi Sikriye Aslan Daire Baskanlii Bilgisayar 13.02.2025

& M.Altan Bozkurt ? & Laboratuvari
: : . Mustafa Giig is Sagligi ve
ISG-KATIP Yetki Tevhide Caliskan Guvenligi Online 20.02.2025
Tanimlamasi . e

Sutkriye Aslan KoordinatorlGga
ismail Acar
Yangin Tatbikati On Ali Zeynoglu idari ve Mali isler | Rektorliik idari Bina
& Ceylan Keskin 3 20.02.2025

Bilgilendirme Toplantisi

Vedat Ozgelik
ilknur Caca

Daire Baskanlig

Egitim Salonu

Destek Afad Gonulluluk
Egitimi

Nuray Gindiz

Personel Daire
Baskanlig

Rektorlik idari Bina
Egitim Salonu
AFAD Civril
Uygulama Sahasi

26-28.02.2025

ismail Acar
ismail Gezer
Tevhide Caliskan
Ertan Ayhan
Yz:wlpjc]y Zeka Farkindalik $ukr|ye.As.Ian Personel Dfure Online Mart 2025
Egitim Programi Ceylan Inci Baskanhgi
Rahmi Canalp
S. Meltem Onal
Nuray Gundiz
M.Altan Bozkurt
Yeme Bagimliligi, Ertan Ayhan Personel Daire BAIBU Kuiltiir
Psikonéroimmuiinoloji Ceylan inci Baskanhi! Merkezi Pembe 21.04.2025
ve Aile Dinamikleri M.Altan Bozkurt ? & Salon
. . - . BAIBU Kongre
En lyi Narkotik Polisi Senglil Ulucan Acikalin Personel Dfure Merkezi Bordo 22.04.2025
Anne Baskanlig
Salon
Mustafa Gli¢
ismail Acar . BAIBU Kiiltir
E::;cl)lzcr): ve Nezaket ismail Gezer Pe:aoijlnﬁva:re Merkezi Pembe 16.06.2025
Ertan Ayhan 2 & Salon

Tevhide Caliskan
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Zaman Yénetimi ve ise Mustafa Gi¢ Personel Daire BAIBU Kaltdr
Adanmishk 3 ismail Acar Baskanh! Merkezi Pembe 17.06.2025
3 Tevhide Caliskan : & Salon
Mustafa Gli¢
Duygulari Farketme ve Ismail Acar Personel Daire BAIBU Kaltr
"yg ismail Gezer . Merkezi Pembe 18.06.2025
Dizenleme Baskanhgi
Ertan Ayhan Salon
Tevhide Caliskan
e | Mustafa Gl . BAIBU Kulltur
Yiiksekdgretimde Kalite | Ismail Acar Personel Daire .
, : . . Merkezi Pembe 19.06.2025
ve Akreditasyon Ismail Gezer Baskanhgi
Salon
Ertan Ayhan
Mustafa Gii¢ Personel Daire BAIBU Kultir
Liderlik ve Motivasyon | ismail Acar N Merkezi Pembe 20.06.2025
: . Baskanhgi
Ismail Gezer Salon
Temel is Saghgi ve ls Sagigi ve 25 Agustos-
Gavenligi Egitimi 19 Personel Guvenligi Online 26 Eyliil 2025

KoordinatorlGga

Mali Mevzuat ve

Sengil Ulucan Acikalin

Personel Daire

Ziraat Fakultesi

Mutemetlik Bilgi ; N Bilgisayar 01-03.09.2025
Aligverisi Programi llknur Gaca Baskanlig: Laboratuvari
L is Saghg ve .
Temel Is Saghgi ve . .. o . 20 Ekim-
Givenligi Egitimi sengll Ulucan Acikalin Guvenligi Online 7 Kasim 2025
KoordinatorlGga
Mustafa Giig
FF:V;I':Yharn Bolu il Emniyet BAIBU Kilitiir
Siber Giivenlik Egitimi | ~man Acar omny Merkezi Pembe | 16.12.2025
Nuray Giindiiz Miidiirltigi salon

M.Altan Bozkurt
ihsan Halici
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